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O programa “Vida Nova nas Grotas” constitui-se como um guarda-chuva para projetos, planos e agdes
caracterizados por:

1 - Foco nas populacdes mais vulneraveis de Maceid, incluindo intervencdes urbanas e territoriais que
buscam a diminuicdo de desigualdades espaciais e de acesso a servi¢os;
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2 - Producgao, uso e sistematizacao de dados e informagdes sociais, econdmicas e
territoriais para o fortalecimento do ciclo de politicas publicas;

3 - Criagao de parcerias locais e internacionais que contribuam com metodologias
inovadoras, aumentando a efetividade, racionalizacdo e transparéncia dos
processos € métodos de tomada de decisao.

As iniciativas descritas nesta candidatura tiveram origem em 2015 no projeto
“Pequenas Obras, Grandes Mudangas”, da Setrand. Seu objetivo era a implantagao
de obras de acessibilidade e mobilidade em todas as “grotas” - assentamentos
precarios localizados em regides de fundos de vales e encostas ingremes - de
Macei6. A exitosa implementacao dessas intervengdes em 12 comunidades trouxe a
demanda dos moradores por mais projetos e acées. Em resposta, dois momentos
marcaram a evolugao do programa em 2017:

I) a reestruturagao do “Pequenas Obras, Grandes Mudangas” como programa “Vida
Nova nas Grotas”. Essa mudanca foi marcada pelo plano de levar melhorias de
infraestrutura a todas as grotas da cidade e pela entrada de todas as secretarias do
Governo ao programa. Constituiu-se entao um esforgo multissetorial de promogéo do
desenvolvimento social, econémico e urbano das grotas de Macei6, abrangendo
também iniciativas nas areas de geragao de renda, seguranga publica, educacéo,
esporte e outras.

II) a parceria com o ONU-Habitat na implementacdo do projeto “Prosperidade
Urbana Sustentavel e Inclusiva no Estado de Alagoas: Uma Iniciativa Integrada”,
visando a elaboracao de diagndsticos e estratégias de acdo em diversos temas e
territorios, incluindo o mapeamento das condi¢des de infraestrutura urbana de todas
as grotas de Maceio.

Desde entdo, novos parceiros e projetos foram incorporados ao programa “Vida
Nova nas Grotas”, firmando-o dentro do Governo como uma iniciativa de intervencao
concreta nos territérios e uma abordagem estratégica e incremental de
fortalecimento do ciclo de politicas publicas, por meio da producdo, uso e
sistematizacao de dados e informagdes nos territérios mais vulneraveis de Maceio.

Além disso, a parceria com o ONU-Habitat tem proporcionado um alinhamento do
Governo a Agenda 2030 - em especial o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 11
- € a Nova Agenda Urbana. Esse alinhamento local com agendas globais de
desenvolvimento sustentavel configuram um marco histérico de mudancga e inovagao
em Alagoas.
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DESAFIOS
Os desafios que o programa tem buscado resolver s&o:

1 - Escassez de investimentos publicos nos territérios urbanos mais vulneraveis de
Maceio;

2- Producao, sistematizacdo e uso limitado de dados e informagdes no ciclo de
politicas publicas do Governo do Estado;

3- Necessidade de fortalecimento de uma rede de parceiros que contribuam com
boas praticas e abordagens inovadoras.

PORQUE APOIAR?

Desde 2015, o programa tem produzido inumeros resultados concretos,
demonstrando o comprometimento do Governo do Estado. Alguns deles sao:

- Obras de melhorias de mobilidade e acessibilidade urbanas entregues em 24 grotas
€ em execug¢ao em outras 25 grotas de Macei¢;
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- Mapeamento de todas as grotas de Maceio e producéao de 3 mil mapas por meio da
metodologia Mapa Rapido Participativo (MRP), aplicada em parceria com o
ONU-Habitat e o IPP;

- Execugao e entrega de obras de melhoria habitacional em 126 casas pela Seinfra
e realizacao de

levantamentos de campo e projetos de melhorias habitacionais em 1379 casas até
2020, estas como resultado de uma parceria entre Seinfra, ONU-Habitat e CAU-AL;

- Implementagao da Iniciativa de Prosperidade das Cidades em Maceio, ferramenta
de diagndstico e estratégia de acdo do ONU-Habitat baseada em 30 indicadores
urbanos espaciais e tabulares.

Tais resultados foram possiveis pela conquista de uma situagao fiscal sélida em
Alagoas. De acordo com o Ranking de Competitividade dos Estados, do Centro de
Lideranga Publica (CLP), em 2018 o estado obteve nota maxima na primeira posi¢cao
do pilar “Solidez Fiscal”. Apesar das dificuldades no cenario nacional, Alagoas tem
aberta uma janela de oportunidade de investimentos
sociais voltados para reducéo das desigualdades e para

“Em 2018 o estado obteve nota medidas estratégicas de fortalecimento de uma gestao

maxima na primeira posigéo do pilar publica inovadora e eficiente.

“Solidez Fiscal”

O reconhecimento do BID trara inumeros beneficios para
o estado, entre eles:

- Forte respaldo para que os atores sigam fortalecendo um ambiente organizacional
que privilegia o uso de dados e informagdes no ciclo de politicas publicas;

- Apoio para a prospecgao de novas parcerias e intercambios, possibilitando
contatos e trocas acerca de metodologias, solu¢des e praticas inspiradoras;

- Visibilidade que facilitara a prospeccdo de novas fontes e modelos de
financiamento para projetos que fomentem uma cultura de politicas publicas
baseadas em evidéncias.

OBJETIVOS

O objetivo principal é criar um ambiente organizacional e institucional onde a
produgao, sistematizacdo e uso de dados e informagdes seja um elemento
fundamental em cada etapa de todo o ciclo de politicas publicas no Governo do
Estado de Alagoas.
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Considerando os desafios brevemente descritos no campo anterior e detalhados no
campo “Relevancia” , os objetivos especificos da iniciativa sao:

Objetivo 1: promover a adogao de praticas, metodologias e processos de producao,
sistematizacdo e uso de dados e informacdes em cada etapa do ciclo de politicas
publicas, visando sua racionalizacao e qualificagao;

Objetivo 2: propiciar uma melhora efetiva da qualidade de vida e do ambiente
construido dos habitantes de areas vulneraveis de Maceid, por meio de politicas
publicas qualificadas que promovam a integragao social e territorial dessas populagdes
ao restante da cidade;

Objetivo 3: promover a integragéo de atores e a realizagao de novas parcerias locais,
nacionais e internacionais, incluindo as comunidades locais, visando gerar um
ambiente de cooperacgao e inovagao na gestao publica do estado.

BENEFICIARIOS

BENEFICIARIOS DIRETOS: Os mais de 100 mil habitantes das grotas de Macei6.
Essa populacdo sofre com precarias condicdes de habitacdo, acessibilidade e
mobilidade, riscos de deslizamentos e inundacdes, altos indices de violéncia e acesso
precario ou inexistente a saneamento, transporte, educacdo e outros servigos
publicos. Dados levantados pelo ONU-Habitat mostram que 56,1% dessa populagéo é
pobre e 13,5% ¢é extremamente pobre, sendo que apenas 30,4% recebem recursos do
programa federal Bolsa Familia.

BENEFICIARIOS INDIRETOS: Os mais de 1 milhdo de habitantes de Macei6.
Considerando que as grotas tém um papel importante na drenagem e saneamento da
cidade, seu melhoramento impacta diretamente no desenvolvimento econdémico e
turistico da capital. Ademais, a extensdo de servicos publicos para as areas mais
vulneraveis de uma cidade diminui as desigualdades espaciais no contexto urbano.
Portanto, os potenciais impactos positivos nos indices de pobreza e violéncia de toda
Maceio.

RELEVANCIA

Ainda que o estado de Alagoas seja caracterizado por um nivel médio de
desenvolvimento humano, é o estado com menor desempenho no indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) entre todas as unidades da federagao do
Brasil. Da mesma forma, a capital Maceid figura com o IDHM mais baixo entre todas



©6

INICIATIVA GANADORA

as capitais estaduais (0,721). Ademais, em 2018, 48,9% da populagao alagoana vivia
em situacao de pobreza e 15,5% em extrema pobreza.

Nesse quadro de alta vulnerabilidade social de grande parte da populagéo do estado e
da capital, € especialmente importante que os recursos publicos sejam empregados de
forma estratégica e eficiente. Essa abordagem deve ter uma preocupagao dupla: tanto
atingir resultados concretos e imediatos no atendimento a inumeras demandas sociais,
quanto investimentos em uma aplicagao estratégica dos recursos no médio e longo
prazo. Ou seja, as demandas sociais urgentes devem ser atendidas, sem que seja
deixada de lado uma abordagem estratégica de racionalizagdo do uso dos recursos.
Essa complexidade muitas vezes encontra dificuldades pelos desafios e limitagcoes
operacionais impostas ao corpo de servidores.

Considerando esse diagnéstico, os objetivos da iniciativa tém sido orientados pela
necessidade de enfrentamento de trés principais desafios principais na gestao de
politicas publicas no estado de Alagoas:

- Desafio 1: escassez de investimentos publicos em determinadas areas de politicas
publicas e de regides vulneraveis da capital Maceid, especialmente na tematica do
desenvolvimento urbano e ambiente construido nos assentamentos precarios da
cidade;

- Desafio 2: incipiente infraestrutura e ambiente organizacional e institucional
voltados para producgao, sistematizacao e uso de dados e informagdes no ciclo de
politicas publicas, bem como auséncia de estimulos para abordagens inovadoras
para a solucao de problemas;

- Desafio 3: engajamento em oportunidades de fortalecimento e integracdo de uma
rede de parceiros e stakeholders, tanto internos quanto externos, que apoiem os
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tomadores de decisdo do Governo do Estado na incorporacido de boas praticas na
gestao publica.

Por esse motivo, a incorporacdo de praticas de uso de evidéncias dentro da
administracdo publica tem adotado uma abordagem incremental estratégica de
implementagao, por meio do programa “Vida Nova nas Grotas”. Esse programa tem
sido operacionalizado como um guarda-chuva para projetos e acdes baseados em
evidéncias no campo da gestdo urbana, de modo a criar paulatinamente um
ambiente organizacional e institucional mais favoravel para o uso de dados e
informagdes em todo o ciclo de politicas publicas.

Essa abordagem incremental busca um engajamento estratégico de atores dentro de
acdes, processos e projetos novos e existentes da gestdo, ao mesmo tempo que
trabalha pela construgao gradual de espagos e oportunidades de qualificagao das
politicas publicas no estado. Desafios e oportunidades sdo abordados de forma
paulatina, consciente de objetivos especificos de projetos e de suas limitagdes
operacionais, sem perder de vista a necessidade de uma consolidagao institucional
e da cooperagéo de atores.

Portanto, essa iniciativa permite aspirar uma maior e
constante racionalizacdo do uso de recursos e o
emprego de boas praticas, metodologias e abordagens
inovadoras na solucao de velhos e novos problemas do
estado.

INNOVACION

Até o momento, o foco de inovagao do programa esta em ferramentas de produgéo,
sistematizacdo e uso de dados e informacdes para gestores. Contudo, algumas
abordagens de consulta qualitativa da populagéo tém sido realizados sempre que
possivel. Algumas delas foram:

- Participagdo do Movimento Comunitario de Humanizagdo das Grotas no
mapeamento das areas prioritarias de intervengcdo nas grotas ainda no projeto
“Pequenas Obras, Grandes Mudancgas”. Diante da auséncia de dados quantitativos
sistematizados para todos os assentamentos, essa consulta qualitativa permitiu uma
importante aderéncia do programa as reais necessidades da populacéo;
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- Parte central da metodologia do MRP, uma consulta a alguns moradores - os
chamados informantes-chave - sobre a qualidade, frequéncia e existéncia de
servigos publicos foi feita durante o mapeamento de cada uma das 100 grotas;

- Uma oficina de desenho de espagos publicos feita pelo ONU-Habitat com
moradores da maior grota de Macei6 levantou informagdes sobre as necessidades e
desejos da comunidade para o projeto de um parque publico que sera construido
pelo Governo do Estado. A oficina inovou utilizando o jogo de computador Minecraft,
permitindo que criangas, jovens e adultos criassem modelos reais de intervencao e
gerando uma matriz de necessidades que informou o desenho oficial do projeto.

Além dessas abordagens consultivas e participavas, a incluséo de parceiros nos
projetos do Governo do Estado também aumentam a efetividade, racionalizagao e
transparéncia dos processos e métodos de tomada de decisédo. Isso permite um
desenho de politicas mais alinhado a necessidades sociais concretas e mensuraveis.
Algumas das metodologias e processos desenvolvidos no ambito do programa
ilustram esse aspecto:

- GeoGrotas: plataforma de sistematizagao e visualizacao de dados censitarios das
grotas de Macei6, por meio de dashboards. A primeira contribuicdo da plataforma foi
um levantamento sistematico da curva de nivel dos aglomerados subnormais de
Maceio, determinando quais possuiam caracteristicas geomorfolégicas tipicas das
grotas;
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- MRP das grotas de Maceié: metodologia desenvolvida pelo ONU-Habitat e pelo IPP
que i) criou uma delimitacao espacial definitiva de todas as 100 grotas da cidade,
partindo de um primeiro esforgo empreendido pelo Geogrotas; ii) criou 3 mil mapas
contendo uma avaliacdo quantitativa de indicadores de qualidade de servigos e
equipamentos urbanos, tais como saneamento, iluminacdo, espagos publicos e
outros; iii) criou indicadores quantitativos, permitindo a priorizagao das necessidades
de cada grota. Esses dados estéo sendo incorporados ao GeoGrotas;

- Perfil Socioecondmico dos moradores de grotas de Maceid: pesquisa domiciliar
amostral dos moradores das grotas, desagregavel para cada uma das 8 Regides
Administrativas da cidade. A pesquisa foi baseada no indice de Progresso Social,
metodologia desenvolvida pela ONG Social Progress Imperative e aplicada em 133
paises, a qual foi adaptada pelo IPP para a realidade do Rio de Janeiro e
posteriormente para Maceio.

Por fim, o alinhamento de Alagoas as agendas globais de desenvolvimento
sustentavel - Agenda 2030 e Nova Agenda Urbana - configuram um marco historico
de inovagao no estado. A parceria com o ONU-Habitat permitiu a compatibilizagao
das agdes do Plano Plurianual 2020-2023 com os ODS, criando uma ferramenta de
monitoramento das ag¢oes do estado a partir da Agenda 2030.

INCLUSION SOCIAL

Um dos objetivos desta iniciativa € melhorar a qualidade de vida e do ambiente
construido em areas vulneraveis de Maceid, por meio de politicas publicas que
promovam sua integracao ao restante da cidade. O foco dado as grotas - areas onde
ha uma concentracao de vulnerabilidades sociais e territoriais na cidade - demonstra
essa preocupagao.

A populacao de aproximadamente 100 mil pessoas das grotas de Macei6 tem uma
renda média per capita de R$ 477,83; 56,1% ¢ pobre e 13,5% é extremamente pobre,
sendo que apenas 30,4% recebem recursos do programa federal Bolsa Familia.
39,7% dos jovens (15 a 24 anos) das grotas nao estudam, nem trabalham e o numero
médio de anos de estudo para a populacdo maior de 25 anos € de 7,2 anos. Essas
informacdes foram levantadas pelo ONU-Habitat em 2018 e, quando comparadas
com o restante da cidade, reforcam a conclusdo de que as grotas concentram
populacdes particularmente vulneraveis. Portanto, a extensao de infraestrutura
publica as grotas pelo programa “Vida Nova nas Grotas” busca diminuir barreiras de
acesso que isolam seus habitantes de servigos e beneficios urbanos, contribuindo
positivamente com os indices sociais de Maceio.
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Atualmente, o programa tem abrangido outras iniciativas que vao além de obras de
infraestrutura. Essas iniciativas abrangem agbes de capacitacédo e fomento ao
empreendedorismo, concessao de microcrédito, educacdo ambiental, atividades de
esporte e lazer, oficinas de prevengao ao uso de drogas, entre outras. Ademais, as
parcerias institucionais com o ONU-Habitat, CAU/AL e IPP devem potencializar
todas essas agdes por meio da produ¢ao de dados, analises e construgao de linhas
de base para um monitoramento efetivo dos avangos e impactos do programa, de
modo a garantir que as politicas tragam beneficios concretos e mensuraveis as
populagcdes e comunidades mais vulneraveis.

VIAVILIDAD

ATIVIDADES PLANEJADAS

Além das entregas ja realizados pelo programa “Vida Novas nas Grotas”, diversas
estdo em fase de execugédo ou planejamento:

- Obras de mobilidade e acessibilidade nas grotas: obras para 80 grotas de Macei6
foram licitadas no total. Dessas, 25 ja foram inauguradas e 24 atualmente estdo em
execucao. Até 2023, todos os assentamentos em grotas de Maceid serao
contemplados. Nesse processo, o MRP ajudara a priorizar o cronograma de obras.

- Obras de melhoria habitacional nas grotas: atualmente, 75 domicilios receberam
melhorias e 51 outros estdo em obras. Em parceria com Seinfra e ONU-Habitat, o
CAU-AL langou um edital para assisténcia técnica em habitac&do de interesse social e
selecionou quatro arquitetos que estao realizando levantamentos técnicos e projetos
de reforma. Em 2019, 715 unidades terdo suas obras iniciadas em 3 grotas e, em 2020,
664 unidades serao reformadas em 9 grotas.

- GeoGrotas 2.0: atualmente, o GeoGrotas possui dados censitarios de 76 grotas
demarcadas como aglomerados subnormais pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). Os dados do MRP - que mapeou 100 grotas - estdo sendo
incorporados a plataforma em sua versao GeoGrotas 2.0. Esses dados poderao ser
compartilhados com o IBGE Alagoas, para que este os considere em sua estratégia de
coleta de dados para o Censo 2020 nesses assentamentos.

- Interiorizagao das intervencdes: levando a expertise da capital para o interior nos
préximos anos, uma terceira etapa de licitagées do programa ira contemplar o restante
das grotas de Macei6 e de outros municipios da Regiao Metropolitana de Maceio.
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A abordagem estratégica incremental de uso de dados e informagdes ja tem se
estendido para outros temas no Governo do Estado. Alguns exemplos de diagndsticos
elaborados por metodologias do ONU-Habitat com suas metodologias e que estéo
sendo usados para formular novas politicas publicas sao:

i) um diagnédstico e estratégias para seguranca urbana de Maceié com foco nos
espagos publicos;

ii) uma avaliagéo de necessidades de capacitagédo para implementar um programa de
capacitagao e treinamento dos servidores;

i) um relatorio de analise de 30 indicadores urbanos de Maceid de diversos temas,
baseado no indice de Prosperidade das Cidades.

RECURSOS E ATORES

Os recursos utilizados pelo programa séo oriundos do Tesouro Estadual e, no caso das
acdes de melhoria habitacional, do Fundo Estadual de Combate e Erradicagcédo da
Pobreza (Fecoep). A utilizagdo de recursos préprios foi
possivel por uma disciplina fiscal que viabilizou
investimentos sociais prioritarios. Esse quadro - solidez
fiscal e resultados concretos demonstraveis - tem
possibilitado uma prospeccao de recursos externos em
bancos e agéncias de fomento, de modo que
investimentos e planos estratégicos possam seguir
aprofundando as transformacgdes no estado.

Em termos de recursos humanos, o Governo do Estado possui equipes de servidores
publicos qualificados nas diversas secretarias para seguir executando as acodes
listadas acima. Além desses, o apoio de recursos humanos obtidos por meio de
parcerias tem sido fundamental para garantir o aporte de metodologias e abordagens
inovadoras. A prospecgao de novos projetos com parceiros novos e existentes é
fundamental para a consolidagcéo do programa “Vida Nova nas Grotas”.

IMPACTO

RESULTADOS ESPERADOS

O programa “Vida Nova nas Grotas” tem produzido impactos tangiveis na vida dos
moradores das grotas e na administracao publica. Ja os resultados esperados para
o futuro referem-se aos desafios descritos anteriormente:
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1 - Maior volume de investimentos nas areas mais vulneraveis, de modo a melhorar
os indicadores sociais e reduzir as desigualdades espaciais em toda Maceio;

2 - Criacao de ferramentas e processos que fortalegam um ambiente organizacional
e institucional onde a producao, sistematizagao e uso de dados e informagdes sejam
parte do ciclo de politicas publicas;

3 - Uma rede forte de parceiros que apoiem os tomadores de decisao do Governo do
Estado por meio de metodologias e boas praticas, incluindo nesses processos uma
maior participagao da sociedade civil.

INDICADORES

A producao de dados e informagdes pelo programa visa criar linhas de base que
permitam avaliar especialmente o resultado esperado 1 acima - indicadores sociais
e espaciais dos habitantes das grotas de Maceid. O GeoGrotas 2.0 podera
operacionalizar um quadro de indicadores e servir de repositério de dados e
informacdes qualificadas sobre esses assentamentos.

Esses dados e informacoes deverao vir tanto de fontes estatisticas oficiais, como o
Censo Demografico, quanto de estudos e levantamentos de parceiros do Governo,
como o ONU-Habitat, permitindo avaliagbes de impacto por meio de comparagdes
entre assentamentos e comparagdes temporais do mesmo assentamento. Algumas
dessas bases de dados sé&o:

- Linhas de base (To): i) dados socioeconémicos e de percepg¢ao dos moradores das
grotas de carater domiciliar e amostral (Perfil Socioeconémico do ONU-Habitat), ii)
dados do Censo Demografico 2010, e iii) indicadores e indices de qualidade de
infraestrutura urbana das grotas produzidos pelo MRP;

- Dados para avaliagdo de impactos (Tx): i) dados do Censo Demografico 2020 e ii)
atualizagdes futuras das metodologias ja aplicadas.
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SOSTENIBILIDAD

A sustentabilidade financeira do Governo do Estado € fundamental para a
implementagao, continuidade e expansao das acdes do programa “Vida Nova nas
Grotas”. Atualmente, o cenario de solidez fiscal do estado permitiu a promogao de
acoes fundamentais e estratégicas que aumentaram sua atratividade para novos
investimentos internos e externos, incrementando o bem estar da sociedade e
desenvolvimento sustentavel de Alagoas. Desde 2015, uma efetiva mudanca na
gestao fiscal tem tornado Alagoas um modelo reconhecido como um modelo nacional
de boa pratica e solidez.

Essa mudanca é facilimente mensurada quando se analisa a evolugao da Avaliagao de
Capacidade de Pagamento (Capag) do estado, medida pela Secretaria do Tesouro
Nacional. Sua nota “D” em 2014 subiu para “B” em 2017. Em 2019, a Standard & Poor’s
emitiu o mesmo rating para Alagoas e para o Brasil. Ja no Ranking de Competitividade
dos Estados, calculado pelo Centro de Lideranga Publica (CLP), Alagoas atingiu a
primeira colocagcao em 2018 no pilar “Solidez Fiscal\".

Esses resultados - frutos do trabalho que vem sendo desenvolvido desde 2015 -
permite ao estado possuir hoje capacidade de investimento com recursos proprios.
Assim, apesar das dificuldades no cenario nacional, Alagoas tem hoje aberta uma
janela de oportunidade de investimentos sociais voltados para reducédo das
desigualdades e para medidas estratégicas de fortalecimento de uma gestéo publica
inovadora e eficiente.

Além dessas medidas, a propria natureza do programa - que combina intervengdes
concretas com planos e acoes de qualificacao das ferramentas de planejamento das
politicas por meio de dados e informacdes - apontam para sua sustentabilidade
institucional. O Governo do Estado esta convencido de que essas ferramentas
permitem priorizar agdes e a racionalizacado da aplicacao de recursos, potencializando
os resultados das politicas implementadas. Essa convicgao garante o apoio e lideranga
dos gestores de alto escaldo do Governo ao programa e suas diretrizes.
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O éxito do programa é replicavel na medida em que evidencia que uma abordagem
estratégica incremental de mudanca pode obter sucesso. Planos e agbes ambiciosos
devem ser desenvolvidos sem ignorar desafios e limitagdes conjunturais, mas
incorporando-os ao ritmo das mudancas desejadas. Em outras palavras, mesmo um
estado pequeno com grandes desafios e urgéncias pode implementar paulatinamente
mudangas significativas para sua populagao e para a gestao publica.

Em termos concretos, a expertise desenvolvida pelo programa possibilitara atender
outras cidades do estado, em uma fase de interiorizagdo das acbes. Ademais,
espera-se replicar essas abordagem para outros setores de politicas publicas,
expandindo um ambiente organizacional e institucional de valorizagdo da produgéo,
uso e sistematizacao de dados e informacdes além do campo das intervencdes de
infraestrutura urbana.

Por fim, esse quadro é promissor e deve resultar em melhorias substantivas dos
indicadores sociais, proporcionando uma vida nova nas grotas de Alagoas.

edicion 2019
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